
2/9/2014 

1 

 مدیریت مالی
 

Dr Ali Imani, Assistant Professor, 

Ph.D.  in Pharmacoeconomics and Pharmaceutical Management , School 
Management and Medical Informatics 

Department of Health Services Management 

2 

Outline 

مالی محیط و مالی مدیریت بر مروری -اول جلسه 
پول زمانی ارزش -دوم جلسه 
 مالیات و نقد وجوه جریان مالی، های صورت-سوم جلسه 
بازده و ریسک -چهارم جلسه 
آن ارزش تعیین و قرضه اوراق  -پنجم جلسه 
آن ارزش تعیین و سهام  -ششم جلسه 
سرمایه هزینه -هفتم جلسه 
(اردیبهشت اول هفته)ترم میان امتحان -هشتم جلسه 
ای سرمایه بندی بودجه اصول -نهم جلسه 
مالی صورتهای تحلیل و تجزیه-دهم جلسه 
سرمایه و پول بازارهای -یازدهم جلسه 
گردش در سرمایه سیاست-دوازدهم جلسه 
جاری داراییهای مدیریت-سیزدهم جلسه 
جاری های بدهی  مدیریت-چهاردهم جلسه 
سرمایه بازارهای -پانزدهم جلسه 
درمانی و بهداشتی های سازمان در مالی مدیریت کاربرد -شانزدهم جلسه 
ترم پایان امتحان -هفدهم جلسه 

 
 
 
 



2/9/2014 

2 

Outline 

مالی محیط و مالی مدیریت بر مروری -اول جلسه 
پول زمانی ارزش -دوم جلسه 
 مالیات و نقد وجوه جریان مالی، های صورت-سوم جلسه 
بازده و ریسک -چهارم جلسه 
آن ارزش تعیین و قرضه اوراق  -پنجم جلسه 
آن ارزش تعیین و سهام  -ششم جلسه 
سرمایه هزینه -هفتم جلسه 
ای سرمایه بندی بودجه اصول -نهم جلسه 
مالی صورتهای تحلیل و تجزیه-دهم جلسه 
سرمایه و پول بازارهای -یازدهم جلسه 
گردش در سرمایه سیاست-دوازدهم جلسه 
جاری داراییهای مدیریت-سیزدهم جلسه 
جاری های بدهی  مدیریت-چهاردهم جلسه 
سرمایه بازارهای -پانزدهم جلسه 
درمانی و بهداشتی های سازمان در مالی مدیریت کاربرد -شانزدهم جلسه 

 

 
 
 

موضوعات پیشنهادی جهت   ارائه دانشجویان  

5 

 اهمیت مدیریت مالی در سازمان های مراقبت سلامت:  اول ارائه 
صورت های مالی در سازمان های مراقبت سلامت: دوم  ارائه 
صورت های مالی در سازمان های مراقبت سلامتتفسیر : سوم  ارائه 
تامین مالی در نظام مراقبت سلامت: چهارم  ارائه 
کنترل مالی و  مدیریت موجودی سازمان های مراقبت سلامت: پنجم  ارائه 
قیمت گذاری خدمات مراقبت سلامت: ششم  ارائه 
ریزی مبتنی بر جمعیت در نظام مراقبت سلامتبودجه : هفتم  ارائه 
مدیریت سرمایه در گردش در سازمان های مراقبت سلامت: هشتم  ارائه 
سلامتتحلیل پروژه های سرمایه ای در نظام مراقبت : نهم  ارائه 
حسابداری تعهدی و کاربرد آن در سازمان های بهداشتی و درمانی -ارائه دهم 
نظام نوین مالی و تجربه دانشگاه علوم پزشکی تبریز -ارائه یازدهم 
دینامیک و ساختار مالی صنعت بهداشت -ارائه دوازدهم 
برنامه ریزی سود در بخش بهداشت و درمان -ارائه سیزدهم 
       

        

 منابع اصلی درس مدیریت مالی

نوو، ترجمه دکتر علی جهانخانی و دکتر علی . مدیریت مالی، ریموند پی 1.
 .1386پارسائیان،انتشارات سمت، تهران، 

مدیریت مالی در مراقبت سلامت و بیمارستان ، تالیف دکتر فربد عبادی 2.
 فردآذر

ارهارت، . در تئوری و عمل، یوجین اف بریگام و مایکل سی: مدیریت مالی3.
 .1391ترجمه علی پارسائیان و علیرضا فراهانی،ترمه، تهران، 

وزارت بهداشت .مسعود ابوالحلاج. مبانی مالی سازمان های بهداشتی و درمانی4.
 .و درمان و آموزش پزشکی

 دکتر اعرابی. استراتژی مالی5.
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 نحوه ارزیابی پایان دوره

                      درصد  5مشارکت در کلاس و حضور فعال در جلسات 
 تكاليف، کوئيز و                                                    PBL10 درصد 
                                                      درصد 15امتحان ميان ترم 

                                                             درصد  10ارائه درسی 
                                                     درصد 60امتحان پایان ترم 

 
 

  :اهداف رفتاري کل درس

 :دانشجو بايد بتواند پس از اتمام اين دوره قادر باشد
 .مديريت مالي را تعريف نمايد - 1
 . اهداف مديريت مالي را برشمارد - 2
 .  مفهوم و نحوه محاسبه ارزش زماني پول را بداند – 3
 .  نحوه محاسبه ارزش انواع مختلف اوراق بهادار را بداند - 4
 .  مفهوم و نحوه محاسبه هزينه سرمايه را بداند  - 5
 .  مفاهيم و روشهاي بودجه بندي سرمايه اي را بداند  - 6
 .  ارتباط تصميمهاي مالي و ساختار سرمايه را بداند  - 7
 .  نحوه تجزيه و تحليل صورتهاي مالي را بداند  - 8
تکنيکهاي مربوط به تجزيه و تحليل نقطه سربسر و اندازه گيري اهرمهاي مالي و   - 9

 .  عملياتي را بداند
 .کاربرد مديريت مالي در سازمان هاي بهداشتي و درماني را بداند -10
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: جلسه اول  
 کليات و مفاهيم 
 مدیریت مالی

(دامنه،روش ،قلمرو  و حيطه مدیریت مالی)  

 :  اهداف رفتاري
 :دانشجو بايد بتواند پس از شرکت در اين جلسه بتواند

 .مديريت مالي را تعريف کند - 1
 .هدف اصلي واحدهاي تجاري را بداند – 2
 .  وظايف مديران مالي را بداند – 3
   .اهداف مديريت مالي را بداند – 4
 .کاربرد مديريت مالي را در سازمان هاي بهداشتي و درماني بداند -5

 مقدمه

 و حل  مکلت     اصول و مفاهیم اقتصادی در تصمیم گیری استفاده از علم مالیه

ملالی   ملدیریت  ( الف: شوددسته طبقه بندی  3دایره علم مالیه می تواند به . است

 نهادهای مالی( سرمایه گذاری  و  ج( ب

یا مدیریت ( Corporate finance)که مدیریت مالی شرکتها : مدیریت مالی( الف

تصلمیم گیلری   اصولاً بلا  . نیز نامیده می شود Business finance) )مالی تجاری 

 .سرو کار دارد های مالی در مسائ  تجاری

در مدیریت مالی یک مرحله بالاتر از حسابداری به قضایا نگاه می کننلد و یتسلری   

 .تنظیما  انجام می دهند تا برنامه مورد هدف برسند
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 مقدمه

این بخش از علم مالیه بر روی وضعیت بازارهای مالی و تعیین قیمت : سرمایه گذاریها( ب

 . اوراق بهادار تمرکز دارد

 

این بخش از علم مالیه با بانک و سایر موسساتی که وظیفه جمل  کلرد    : نهادهای مالی( ج

 . مناب  مالی و سایر مصرف کنندگا  مالی را با هم در یتجا دارند را شام  می شود

 

 مقدمه

دهیم پاسخ بایستی را اساسی سوال دو مالی مدیریت با آشنایی برای: 
 چیست؟ مالی مدیریت -1
 دارند؟ هایی مسئولیت و وظایف چه مالی مدیرا  -2
 

 تجاری دنیای در را سرمایه نقش بایستی فوق سوالا  به پاسخگویی جهت
 را شرکت و سرمایه بین روابط چهارچوب مالی مدیریت و نماییم مکخص
 .سازد می مکخص

 نقش محوري سرمایه

و پول به ابتدا کند  عرضه را خدماتی یا کالاها بتواند اینته برای سازمانی هر 
 عملیا  هزینه و بخرد را نیاز مورد داراییهای بتواند تا است نیازمند سرمایه

  .بپردازد را
تهیه بهادار اوراق انتکار راه از یا داخلی مناب  مح  از شرکت که هایی پول 

         نوشته ترازنامه چپ طرف در و بوده مالی تامین مناب  جزء کند  می
 .شود می
 
و اداری لوازم و وسای  و استخدام را کارکنانی سرمایه  از استفاده با شرکت 

 داراییهای)کند می تهیه را دارایی اق م سایر و مصرفی کالای و مواد دفتری 
 (ترازنامه راست طرف شرکت 
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 نقش محوري سرمایه

دهنده نکا  همچنین  سرمایه مصارف و مناب  دهنده نکا  ترازنامه لذا 
 .است خاص زمانی مقط  یک در شرکت سرمایه و بدهیها داراییها  میزا 

 
صور  در را دوره یک در خود عملیا  نتیجه شرکت ترازنامه  بر ع وه 

 در شرکت توانایی دهنده نکا  صور  این .دهد می نکا  زیا  و سود
 .است سرمایه مصارف و مناب  مدیریت

 
سرمایه نیز و مصرف شرکت  مالی تامین چگونگی مالی  صورتهای بنابراین 

 .دهد می نکا  سود و درآمد کسب منظور به را وجوه این گذاری

 شمای کلی ترازنامه
20 

 تاریخچه مدیریت مالی

ساختار اهمیت ) خاص رشته یک بعنوا  معرفی 1900 سال حدود در 
 (سرمایه

 
مدیرا  دوم اولویت )ها شرکت مد  کوتاه نقدینگی مساله  1920 دهه در 

 (مالی
 
شرکتها سازما  تجدید و ورشتستگی مساله  1930بزرگ  رکود زما  در 
 
داراییها ساختار بر مدیریت نظر از)مالی تامین مساله تاکنو   1950 سال از 

 (سرمایه و
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 انواع تصميم گيري ها در مدیریت مالی

 این تصمیم گیری ها . می شودمختلف مدیریت مالی در برگیرنده تصمیم گیری های

 :دسته اصلی تقسیم می کنند 3را به 

 سرمایه گذاریتصمیما   -1

 تامین اعتبار  تصمیما   -2 

 .آنها می شودهر دوی تصمیماتی که شام   -3 

 انواع تصميم گيري ها در مدیریت مالی

  تمام انواع دارایی نگهداری یا فروش    خریداز سرمایه  طرز استفاده با سرمایه گذاری تصمیما
 . ها سرو کار دارد

این ترتیب که لازم است که یک دستگاه مهرز  از کار افتاده بخریم؟ لازم است که یک خط تولید به 
را راه اندازی کنیم؟ وسای  قدیمی را بفروشیم ؟ یک کمپانی یا موسسه را بخریم؟ نقدینگی خلود را  

 ؟در بانک نگهداریم

 

 بلرای  تلامین اعتبلار   و  گلذاری بلرای سلرمایه   فلراهم آورد  سلرمایه لازم   شام  تصمیما  مالی
 . می شود فعالیتهای روزانه

استفاده کند؟ آیا آنها بایست از نقدینگی آمده  مدیرا  باید از درآمدهایی که از موسسا  به دست آیا 
 که از خارج از واحد تجاری آنها به دست آمده استفاده کنند؟

 

:هدف مديريت مالي  
 

  هائي مهارت بکارگيري مالي، مديريت اصلي هدف   
 اصلي هدف ها مهارت آن از استفاده با که است

 ثروت کردن حداکثر همانا که اقتصادي، بنگاههاي
 .گردد محقق است، بنگاه صاحبان
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Goal Of Financial Management 

 What should be the goal of a corporation? 

 Maximize profit? 

 Minimize costs? 

 Maximize market share? 

 Maximize the current value of the company’s stock? 

Does this mean we should do anything and 

everything to maximize owner wealth? 

The basic goal:   

to create stock-holder value 

:هدف اصلی بنگاههاي اقتصادي  

سود کردن حداکثر را اقتصادي بنگاههاي اصلي هدف افراد برخي      
 :دارد اشکال زير دلايل به ديدگاه اين اما .دانند مي

 
است مختلفي تعاريف داراي سود کلمه. 

 
نظر در را پول زماني ارزش شود، مي تعريف حسابداري در که سودي 

 .گيرد نمي
 
واحدهاي اهداف ساير همچنين و گيرد نمي نظر در را فعاليت کيفيت 

 .گيرد برنمي در را اجتماعي اهداف جمله از تجاري

 به حداکثر رسانیدن سود

احتیاط! 
 
مخاطره های طرح و ها فعالیت در گذاری سرمایه با شرکت است ممتن 

 ارزش کاهش باعث عم  این با بسا چه و دهد افزایش را شرکت سود آمیز
 .شود دارا  سهام ثرو  و سهام
 
باشد  ها شرکت برای مناسبی هدف تواند نمی سود  رساند  حداکثر به لذا 

 است ممتن که بالا ریسک با و پرمخاطره سودهای برای سهامدارا  زیرا
 .هستند قائ  یکمتر ارزش باشد  داشته هم بالایی سودآوری میزا 
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 به حداکثر رسانیدن ثروت سهامداران

 بازده و ریسک :دارد بستگی عام  دو به سهام صاحبا  ثرو. 
عادی سهام صاحبا  اینرو از نیست  امتانپذیر دقیق طور به آینده بازده تعیین 

 .پذیرند می ریسک اوراق این خرید هنگام
ریسک میزا  از آگاهی با گذارا  سرمایه که است این بر فرض مالی  مدیریت در 

 .کنند می اقدام آنها خرید به نسبت اوراق  این بازده و
 
آورد  بدست در شرکت قدر  (1 :دارد بستگی عام  دو به شرکت سهام قیمت 

 آتی های سود دریافت به نسبت (ریسک)اطمینا  عدم درجه (2 و سود
 
«مورد نرخ با بازده واقعی نرخ بود  متفاو  احتمال از است عبار  «ریسک 

 .گذار سرمایه انتظار

مالیوظایف مدیر   

به را هدف آن مالي، مديريت اصلي هدف راستاي در مالي مديران  
 اساس اين بر .کنند مي ترجمه تر الوصول سهل و تر آني هدفهاي

   :است بررسي قابل ديدگاه دو از مالي مديران وظايف
 

 آوري سود و نقدينگي ديدگاه از مالي مدير وظايف (الف
 .گردد اداره بايد که آنچه ديدگاه از مالي مدير وظايف (ب

 وظایف مدیر مالی

 شامل موارد زير است نقدينگيوظايف مدير مالي از بعد: 
 پيش بيني جريان نقدي – 1
 تامين منابع مالي  -2
 .اداره جريان منابع مالي داخلي -3
 شامل موارد زير است سودآوريوظايف مدير مالي از بعد: 
 هزينهکنترل  -1
 قيمت گذاري -2
 سودپيش بيني  -3
 .  مورد نظر بازدهاندازه گيري  -4

 :است زير موارد شامل گردد اداره بايد که آنچه ديدگاه از مالي مدير وظايف
 ـ مديريت دارائيها  1
 ـ مديريت منابع مالي  2
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 وظایف مدیر مالی

  از يکي عنوان به اولا مالي مدير کلي، طور به   
  گروه در اقتصادي واحدهاي گيرندگان تصميم
  حداکثر براي (مياني مديران)سازمان مديران
  عنوان به ثانيا و دارد مشارکت سود ساختن

  واحد مالي مديريت مالي مسائل کارشناس
   .گيرد مي بعهده را تجاري

 تعیین هدفهای مالی

مالی اهداف باید مالی مدیرا  شرکت  سهام ارزش رسانید  حداکثر به برای 
 :بگیرند پی در را ای گانه سه

 آ  آتی رشد نرخ و شرکت اندازه تعیین1)
 (وجوه مصارف)شرکت داراییهای ترکیب بهترین تعیین2)
 (سرمایه ساختار)شرکت مناب  ترکیب بهترین تعیین3)

 :نتا 
 .شود می تعیین آ  داراییهای ک  ارزش با شرکت  اندازه و فعالیت دامنه-
 .گذارد می تاثیر شرکت ریسک و بازدهی میزا  در داراییها ترکیب در تغییر-
 .دارد نام «مالی ریسک» آید  وجود به سرمایه ساختار واسطه به که ریستی-

 

 حیطه عمل مدیریت مالی

بایستی سهام  صاحبا  ثرو  افزایش منظور به گیری تصمیم هنگام شرکتها 
 :جمله از بگیرند  نظر در را خارجی عوام  از زیادی تعداد

 
 تجاری های سازما  های ویژگی -1
 اقتصادی محیط -2
 ها واسطه و پولی بازارهای -3
 مالیا  -4
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های سازمان های تجاریویژگی . 1  

 دارند وجود زیر های شت  از یتی به تجاری های سازما: 
 

 (نفر یک تملک در)انفرادی مالتیت1.

 (نفر یک از بیش تملک در)تضامنی های شرکت2.

 (حقوقی شخصیت واجد)سهامی های شرکت3.

انفرادیمالکیت   

مزایا: 
 شود  می تاسیس اندک هزینه با و راحتی به -1
 نیست  زیادی چندا  دولتی مقررا  تاب  -2
 درامد از بخکی بعنوا  فقط و شود نمی سهامی های شرکت مالیا  مکمول ا  سود -3

 .شود می مالیا  مکمول شخصی
 
معایب: 
 .است مکت  بسیار رشد برای نیاز مورد سرمایه تهیه انفرادی مالتیت برای -1
 دارایی توقیف امتا )دارد شخصی نامحدود مسئولیت ها بدهی بابت از انفرادی مالتیت -2

 (بستانتارا  توسط مالک شخصی های
 .است آ  گذار بنیا  عمر به محدود انفرادی مالتیت عمر -3
 

تضامنیشرکت   

مزایا: 
 باشد  می آسا  و هزینه کم آ  تاسیس -1
 بعنوا  فقط و شود نمی سهامی های شرکت مالیا  مکمول تضامنی شرکت یک سود -2

 .شود می مالیا  مکمول شرکاء  شخصی درامد از بخکی
 
معایب: 
 نامحدود مسئولیت -1
 مالتیت انتقال بود  مکت  -2
 سازما  محدود عمر -3
 سرمایه زیاد مبالغ تامین بود  مکت  -4
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سهامیشرکت   

مزایا: 
 نامحدود عمر -1
 (سهام به تقسیم قاب  )یابد می انتقال و نق  راحتی به شرکت مالتیت مناف  -2
 سرمایه شرکت در واق  به که شوند می مبالغی به محدود ها زیا   محدود مسئولیت -3

 .است شده گذاری
 
معایب: 
 .گردد می مضاعف مالیا  مکمول ها شرکت خالص سود -1
 از ای مجموعه نوشتن و (charter)اساسنامه تهیه مستلزم سهامی شرکت تکتی  -2

 (پیچیده و گیر وقت بسیار)باشد می (bylaws)نامه آیین مقررا 
 

محیط اقتصادی. 2  

که هستند اقتصادی محیط ابعاد از برخی دولتی مقررا  و رقابت  تورم  اقتصادی چرخه 
 و قوانین نیز و مالی بازارهای .گذارند می تاثیر سود تحصی  فرایند در شرکت توانایی در

 .هستند شرکتها اقتصادی محیط دیگر ابعاد مالیاتی مقررا 
افت ←شدید رکود )بگذارد اثر شرکت عادی سهام قیمت در تواند می اقتصادی محیط 

 (سهام قیمت شدید
یک در تجاری  رونق و رکود با که شود می گفته الگوهایی به «اقتصادی چرخه» اصط ح 

 رکود  رونق  :دارد حالت چهار اقتصادی چرخه هر .شوند می تترار اقتصادی سیستم
 .اقتصادی وض  بهبود و بحرا 

باشد حد ترین پایین در بیتاری نرخ و خود اوج در تجاری های فعالیت  اقتصادی رونق. 
 نرخ و یابد می کاهش تجاری های فعالیت اقتصادی  رونق دوره شد  سپری از پس

 وضعی یابد  دوام مدتی برای اقتصادی رکود اگر .(اقتصادی رکود)رود می بالا بیتاری
 نرخ و بهبود اقتصادی وض  آ  در که ای دوره .نامند اقتصادی بحرا  آنرا که آید می پیش

 .نامند می اقتصادی بهبود دوره یابد می کاهش بیتاری

 عوامل تثبیت کننده وضع اقتصادی

اقتصادی و سیاسی عوام  برخی از و زده اقداماتی به دست دولتها گذشته  دهه چند در  
 قرار این از اقداما  این .شود تبدی  بحرا  به اقتصادی رکود نگذارند تا اند کرده استفاده
 :است

 
 رکود کورا  در خانوارها شخصی درآمد شدید کاهش از جلوگیری )  بیتاری بیمه -1

 (اقتصادی
 
 کاهش با -اقتصادی رکود وضعیت در که شوند می تنظیم ای بگونه)  مالی سیاستهای -2

 بدین و یابد کاهش اشخاص تصرف قاب  درآمد نگذارند -بودجه کسر ایجاد و مالیاتها نرخ
 .(کنند می جلوگیری اقتصادی بحرا  وقوع از وسیله

 
 راه این از و یابد کاهش بهره نرخ که شود می ریزی برنامه ای گونه به )  پولی سیاست -3

 .(شوند تکویق جدید گذاریهای سرمایه به مردم
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بازارهای مالی -3  

شرکتها سهام و قرضه اوراق مث  بهادار  اوراق آ  در که است بازاری  مالی بازار 
 .شود می معامله

 
است شرح این به مالی بازارهای مهم وظایف: 
 سرمایه تکتی  فرایند به کمک1.
 بهادار اوراق معام   برای (دوم دست)ثانویه بازار ایجاد2.
 بهادار اوراق عادلانه قیمت تعیین3.

 

نقش واسطه های مالی. 3  

که شرکتهایی و گذار سرمایه جامعه برای کنند می عرضه مالی های واسطه که خدماتی 
 :است زیر شرح به خدما  این از برخی .دارند حیاتی نقش اند  سرمایه نیازمند

 
 گذاری سرمایه به بخکید  تنوع راه از ریسک کاهش-
 طرح در آنها کارگیری به و جزء اندازهای پس کرد  کاسه یک و آوری جم -

 بزرگ های
 تخصصی خدما  عرضه-
 اقتصادی های جویی صرفه راه از ها هزینه کاهش-

 کاربرد مدیریت مالی در مراقبت های بهداشتی و درمانی

 

Financial management aims to ensure 

that health care resources are used in 

an appropriate way.  
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 خلاصه

ثرو  که ای گونه به سرمایه مصارف و مناب  بر مدیریت :مالی مدیریت 
 .برسد حداکثر به سهامدارا 

گیرد می قرار شرکت مصرف مورد که مالی مناب  تمام :سرمایه. 
 حقوق و بدهیها عنوا  با)ترازنامه چپ طرف در که اق می :سرمایه مناب 

 های وام و شده منتکر قرضه اوراق و سهام .شود می نوشته (سهام صاحبا 
 .هستند مناب  این از هایی نمونه بانتی

شوند می نوشته ترازنامه راست طرف در که اق می :سرمایه مصارف. 
 از هایی نمونه ثابت داراییهای و کالا موجودی دریافتنی  های حساب
 .هستند سرمایه مصارف

که نماید مند بهره بیکتر هرچه سود از را سهام صاحبا  تواند می شرکتی 
 .برآید (سرمایه مصارف و تهیه) سرمایه مدیریت عهده از شت  بهترین به
 

 خلاصه

44 

 که است این انفرادی مالکیت با تجاری های واحد مالی تامین مشکل-
 .کنند منتشر (قرضه اوراق مثل)معامله قابل بهادار اوراق توانند نمی آنها

 
 یک مرگ با که است این تضامنی های شرکت عمده مشکلات از-

 .شود سازمان تجدید باید و افتد می خطر به شرکت موجودیت شریک،
 

  آنها مدیران که است این سهامی های شرکت مهم های ویژگی از یکی-
 از شرکتها این شخصیت که آنجا از .باشند شرکت مالک نیستند مجبور

 .هستند نامحدود عمر دارای است، متمایز آنها صاحبان

 


